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Ratojen ja/infrarakentamisen erik

VR Track Oy ja sen tytaryhtiot muodostavat VR Track -konsernin.

Suurin toimialueemme on ratojen suunnittelu, rakentaminen ja kun-
nossapito. Olemme seka rakennusyhtiona etta insindoritoimistona alamme
suurimpia yrityksid maassamme. Suomen lisaksi toimimme lahialueiden
markkinoilla, 13hinna Ruotsissa ja Baltiassa.

Vaikka perinteinen perusliiketoimintamme liittyy ratoihin, toimialueem-
me on laajentunut myos ratojen ulkopuoliseen maa-, sillan- ja pohjaraken-
tamiseen seka sahkourakoinnin palveluihin. Naista merkittavimmat asiak-
kuudet liittyvat tietelematiikkaan seka teiden ja siltojen rakentamiseen.

Toimintamme perustuu viiteen arvoon, jotka ovat asiakas toiminnan
lahtokohtana, tavoitteellisuus, uudistuminen, turvallisuus ja vastuullisuus
sekd yhdessa menestyminen. Naihin kaikkiin arvoihin liittyva vastuumme
ulottuu yli 2000 tyontekijastamme ja asiakkaistamme aina miljooniin lii-
kennevaylien kayttajiin, joiden turvallisuuteen tyomme tulokset vaikuttavat.

Tyomme sisdlto ja toiminnan menestymisen ehdot ovat mullistuneet
vuosien kuluessa. Ruumiillinen tyd on muuttunut korkean tason tekniseksi
erikoisosaamiseksi. Tyokoneet ovat tietokoneohjattuja ja automatisoituja.
Seka suunnittelussa ettd rakentamisessa on hallittava viimeisen teknologian
lisaksi monia eri sukupolvia edustavat tekniset jarjestelmat.

Toimimme avoimessa kilpailuymparistossa, jossa asiakkaitamme ovat
valtio, kunnat, satamat ja infrarakentamisen palveluja kayttavat yritykset
sekd muut infrarakentamisen paaurakoitsijat. Suurin asiakkaamme on
Liikennevirasto, joka vastaa valtion omistamista rata- ja tieverkoista seka
vesivaylista.

Tyoskentelymme ydin on asiakaslahtoinen toimintamalli, jota kehitam-




0IS0Saaja

me jatkuvasti. Haluamme ymmartaa entista paremmin eri asiakasryhmien
tarpeita, jotta voimme tarjota asiakkaille toimivampia ratkaisuja. Merkittavin
ylivoimatekijamme on kokonaispalvelu, jonka ansiosta asiakas saa meiltd
kaiken hankkeeseen liittyvan suunnittelusta rakentamiseen ja kunnossa-
pitoon.

Tekniikkamme ja osaamisemme edustavat kansainvalisessa vertailussa
huipputasoa. Meilla on lukuisia patentoituja tai tuotesuojattuja tydmenetelmia
sekd tuotteita, ja niiden maara kasvaa jatkuvasti.

Koska toimintamme vaikuttaa niin monien ihmisten elamaan, haluam-
me viestia siitd avoimesti. Tama esite kertoo perustietoa VR Trackista ja
siita, miten toimimme vastuullisena yrityksena.
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Toiminnan perusta

Arvolupaus:

Rakennamme kitkatonta yhteiskuntaa

Olemme infrarakentamisen suunnanndyttaja, alykkaiden ja vaativien jarjes-
telmien 0saaja. Liiketoimintamme kulmakivia ovat asiakkaiden tarpeiden
tunnistaminen, kustannustehokkuus ja kestavaa kehitystd edistavat ratkaisut.

Vuosien kokemus radanpidosta, nakemyksemme siihen liittyvien teknisten
ratkaisujen soveltamisesta muuhun infrarakentamiseen ja aktiivinen roolimme
yhteiskunnan kasvuhankkeiden kehittdjéna tekevat meistd arvokkaan kump-
panin.

A [Vot Asiakas toiminnan lahtokohtana
Teemme ty6tamme asiakkaiden
hyvaksi

Asiakas toiminnan Idhtokohtana Tarjoamme laadukkaita ja
helposti saatavia palveluja

Kehitamme palvelujamme
Uudistuminen yhdessa asiakkaiden kanssa

Tavoitteellisuus

Arvostamme myas sisdista

Turvallisuus ja vastuullisuus siakkuutta

Yhdessa menestyminen




Strateginen tavoitetila vuonna 2014

Tarjoamme ammattitaidon ja teknisesti ylivoimaiset ratkaisut
® Alykkaiden ja vaativien jarjestelmien o0saaja
® Ratainfraosaamisen ylivoimatekijat muuhun infrarakentamiseen

Turvallinen, vastuullinen ja ymparistoystavallisesti toimiva

® Turvallisten ratkaisujen tuottaja

® Tyoturvallisuudesta ja -hyvinvoinnista huolehtiva kotimainen tyénantaja

® Ymparistoystavalliset ratkaisut mahdollistava
® Ratkaisujen elinkaariajattelun huomioiva

Luotettava

® Urakoitsijakykyinen projektijohtamisen osaaja

® Arvostettu yhteistydkumppani
@ Lapinakyvasti toimiva

Tavoitteellisuus

Menestymme, kun liiketoimin-
tamme on kannattavaa

Pidémme asemamme ydin-
liiketoiminnoissa ja kasvamme
valituilla markkinoilla
Tavoitteiden asettaminen ja
saavuttaminen ovat strategia-
tyomme selkaranka

Liiketoimintaamme ohjaavat
selkedt tulostavoitteet

Uudistuminen

Emme vain sopeudu, vaan
vaikutamme ennakoivasti

Vastaamme toimintaympariston

muutoksiin uudistumalla

Kehitdmme toimintaamme
jatkuvasti

Opimme virheistamme

Hyvaksymme, etta kehittyminen

vaatii kokeiluja

Tarjoamme kustannustehokkaat ratkaisut eri tarpeisiin
©® Kattava tarjonta pienista projekteista suuriin

® Ratkaisuhakuinen

® Hintakilpailukykyinen

Ketterd, asiakaslahtdinen ja aktiivinen

® Asiakkaiden tarpeita ymmartava ja niiden mukaisesti toimiva
® Helppo ja joustava yhteistyokumppani

@ Aktiivisesti asiakkaita palveleva

Turvallisuus ja vastuullisuus

Olemme turvallinen ja luotettava
yhteistyokumppani

Torjumme ymparistoriskit
Tyomme turvallisuuden
parantamiseksi on jatkuvaa

Jokainen vastaa oman tyonsa
laadusta

Tyomme perustuu rehellisyyteen
ja luottamukseen

Yhdessa menestyminen

Yhteistydmme perustana
ovat avoimuus, keskindinen
kunnioitus ja tavoitteisiin
sitoutuminen

Viestintdmme on ennakoivaa,
aktiivista, vuorovaikutteista
ja avointa
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Mitda me teemme? VR Trackin palvelut

® Suunnittelu- ja asiantuntijapalvelut

@ Ratojen perusparannuksen suunnittelu ja toteutus
©® Ratojen rakentamisen kokonais- ja osaurakointi
©® Sahko- ja turvalaiteurakointi ja kunnossapito

® Maa- ja sillanrakentaminen

® Radan tarkastus, huolto ja kunnossapito

® Sahkonsiirron valvonta- ja kdyttopalvelut

@ Radan materiaalipalvelut

©® Radantarkastuspalvelut

Suunnittelupalvelut

@ Rautateiden ja muiden vaylien kehittamiseen ja kunnossapitoon
liittyvat tarveselvitykset ja hankesuunnitelmat

® Liikennesuunnitelmat ja kapasiteettiselvitykset

® Turvalaitesuunnittelu

® Radan ja muiden vaylien geometrian ja rakenteiden suunnittelu

® Silta- ja rakennetekninen suunnittelu

® Geo- ja kalliotekninen suunnittelu

® Sahkoratasuunnittelu seka pien- ja suurjannitejarjestelmien
ja valaistusten suunnittelu

® Tasoristeysten poistoon liittyva suunnittelu

® Radanpidon dokumentointi- ja informaatiopalvelut

Suunnittelussa otamme huomioon radan koko elinkaaren. Siihen kuuluu
myos varautuminen mahdollisiin olosuhteiden ja liikennemaarien muutoksiin
tulevaisuudessa.

Rautatiesuunnittelun henkil6sté koostuu ratasuunnittelun, silta- ja
geotekniikan sekd turvalaite- ja sahkoratatekniikan asiantuntijoista. Yhteisen
tietokannan ansiosta eri toimialueiden suunnittelua voidaan tehda samanr
aikaisesti ja yhteensopivuus pystytaan varmistamaan.

Laheisessa yhteisty6ssa toimii tytaryhtiomme Insindoritoimisto
Arcus 0y, joka on keskittynyt erittain vaativien kohteiden rakenne- ja
geosuunnitteluun.

Radan- ja sdahkdrakentamisen palvelut

® Radan padllysrakennetyot

® Radan alusrakenne-, silta- ja asemajarjestelytyot

® Sahkoratojen rakentaminen seka niiden yllapito- ja kunnostustyot
® Vahvavirtalaitteiden asennustyot

@ Ohjaus- ja turvalaitteiden suunnittelu ja rakentaminen

® Lasjojen rautatierakennusprojektien johtaminen ja toteuttaminen
® Ratojen ulkopuolinen sahkorakentaminen

® Resursointi: suunnittelijat, asentajat ja kalusto

Rakennusurakointi kuuluu ydintoimintoihimme ja rakennusprosessin hallinta
perusosaamiseemme. Kokemuksemme rautatierakentamisesta on Suomessa
ylivoimainen, ja sita hyodynnetaan myos kansainvalisesti seka kotimaassa
ratojen ulkopuolisissa infra- ja sahkorakentamisen hankkeissa.
Kaytamme tyossamme alan nykyaikaisimpiin kuuluvaa teknista kalus-
toa, jonka kapasiteettia myymme myos kansainvalisilla markkinoilla

toteutettaviin hankkeisiin. Kalustopalvelumme hankkii ja yllapitaa ratojen
rakentamiseen ja kunnossapitoon kaytettavan tyokone- ja vaunukaluston.
Raskaat tyokoneet edustavat uusinta teknologiaa. Tietokoneet ja digitaalinen
ohjaus nopeuttavat tydskentelyd ja varmistavat tyon jatkuvasti korkean laa-
dun. Radanrakentamisen erikoiskalustoa ovat mm. raiteenvaihtojuna, sepe-
linseulontakalusto seka raiteen tukemiskoneet. Liikkuvalla leimuhitsausko-
neella kiskot voidaan hitsata ratalinjalla jatkuvakiskoraiteeksi.

0Osaamisemme vahvuutena on kyky sovittaa rakentamiseen liittyvat
tyot yhteen radalla samanaikaisesti toimivan liikkenteen kanssa.

Tarjoamme radanrakentamisen lisaksi raideliikenteen ohjaus- ja turva-
laitteiden suunnittelu-, rakentamis- ja asiantuntijapalveluja. Olemme Suomen
merkittavinjunien /kulunvalvontalaitteita asentava yritys, ja tyéhomme kuu-
luu myos sahkaratojen lisa- ja muutosrakentaminen sekd uudisrakentaminen.
VR Trackille on‘myonnetty Suomessa sahkotoiden oman tyén varmennus-
oikeus.

Kasvavan ratojen ulkopuolisen sdhkérakentamisen kohteita ovat kanta-,
alue= ja keskijanniteverkkojen sahkoasemat, metron liikkenneohjausjarjes-
telmadt, maanteiden telematiikkajarjestelmat seka alue- ja vaylavalaistukset.

Maa- ja sHlanrakefitaminen

©® Maarakentaminen

@ Sillanrakentaminen

® Pohjarakentaminen (mm. tukiseinat ja paalutus)
® Teiden, katujen ja liikennealueiden rakentaminen
® Rakennusten nosto- ja tuentatyot

® Kunnallistekniset tyot

® Betonirakenteet

Infrarakentamiseen kuuluvat alusrakenne-, silta- ja asemajarjestelytyot
ratojen kunnossapidossa, perusparannuksessa ja uudisrakentamisessa.
Hankittu osaaminen on yha kysytympad myos rautateiden ulkopuolisessa
rakentamisessa.

Erityisosaamista kehitetaan erikoistumisella. Sillanrakentamisyksikko
on keskittynyt sillanrakentamiseen ja se on koko Euroopassa siirtotekniikan
edellakavija, jonka patentoidulla tekniikalla silta pystytaan siirtdmaan pai-
koilleen nopeasti. VR Trackin maarakentamisyksikko puolestaan on erikoistunut
maa- ja vesirakentamiseen ja sen ylivoimatekijoita kilpailussa on vaativien
liikennevaylien toteuttaminen kaupunkiymparistdssa.

Kunnossapito

® Rata- ja sahkojarjestelmat
® Maaraaikaistarkastukset
® Madrdaikaiskunnossapito
® Viankorjaus

©® Kayttopalvelut

® Uudet liketoiminnat

VR Trackin kunnossapitopalvelujen tehtdva on turvata radan liikennoitavyys
seka rakenteiden kunto ja laitteiden toimivuus. Tarkastus tehdaan laite-
kohtaisten spesifikaatioiden mukaan. Asiakassopimukset ja rata- seka
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sahkotekniset maardykset ja ohjeet maarittavat radan ja sen laitteiden
tarkastustiheydet, toleranssiarvot ja huoltotarpeet, joiden mukaan huolto-,
53ato- ja korjausohjelmat laaditaan.

Saamme jatkuvasti tietoa radan kunnosta. Rata- ja turvalaitteiden
madraaikaistarkastukset tehdaan ennakko-ohjelman mukaan. Pyrimme
estamaan vikojen syntymisen ennakoivalla huollolla.

Materiaalit

® Vaihdetuotanto
® Kyllastamo

® Kiskohitsaamo

® Materiaalipalvelut

Materiaalipalvelu kattaa rautatiemateriaalien hankinnan ja varastoinnin
sekd oman tuotannon, johon kuuluvat kiskohitsaus, ratapélkkyjen kyllastys
ja vaihdetuotanto. Ratojen jatkuva kaytettavyys edellyttaa, ettd materiaalit,
laitteet ja varaosat saadaan tarvittaessa viivytyksetta kayttoon. Tasta vastaa
rautatiemateriaalien hankinta- ja varastointipalvelu, joka tekee hankinnat
keskitetysti. 8000 nimikkeen varasto on hajautettu neljaan yksikkoon eri
puolille maata.

Kiskohitsaamo tuottaa seka uusia etta kunnostettuja kiskoja asennus-
pituuteen hitsattuina. Niiden lisaksi se toimittaa erikoiskayttoon tarkoitettuja
ja erikoislaatuja edustavia ratakiskoja. Vaihdetuotanto kokoaa ja toimittaa
tyokohteisiin 150-200 vaihdetta vuodessa. Kyllastamon paatuotteet ovat
kyllastetyt puiset rata- ja vaihdepolkyt seka kyllastetyt puupylvaat.

Radantarkastuspalvelut

Ratojen tarkastaminen luo perustan niiden kunnossapidolle. Vuosikymmen-

ten kokemus t3std tyostd on tuottanut meille kansainvalistd tasoa edustavan

osaamisen. Radantarkastuksessa kaksi mittavaunua uusine tarkastustieto-

kantoineen edustavat teknologialtaan ja suorituskyvyltaan alan huippua.
Osaamisemme ei rajoitu vain valmiin teknologian hyodyntamiseen,

vaan olemme itse olleet suunnittelemassa tarkastusvaunuissa kaytettavaa
tekniikkaa ja jarjestelmia. Paikannusjarjestelmamme ja sen avulla tuotettava
raportointi on tarkin maailmassa. Mittausnopeudet ovat tandan parhaimmil-
laan yli 200 km/h.

Nopean kehityksen karjessa pysyminen edellyttaa jatkuvaa panostusta
kalustoon ja laitteistoihin. Uusista tarkastusvaunuista EMMA otettiin kayttoon
v. 2003 ja ELLI v. 2007.

Turvallisuus seka huolto- ja korjaustarpeiden ennakointi edellyttavat,
ettd ratojen tarkastus on jatkuvaa toimintaa. Koko rataverkosto tarkastetaan
vahintaan kaksi kertaa vuodessa, korkeimpien ajonopeuksien osuudet
parin kuukauden valein.

Kansainvalinen toiminta

Kilpailun avautuminen rautatierakentamisessa on tarjonnut tilaisuuden
myos suunnittelu- ja rakentamispalvelujen kansainvalistymiselle. Toimimme
kansainvalisilla markkinoilla sekd yksin etta yhteistydssa muiden yritysten
kanssa. Toiminta-alueita ovat suunnittelu- ja asiantuntijapalvelut, rakenta-
minen ja kunnossapito seka kaneurakointi. Markkina-alueet ovat Pohjoismaat,
Baltia ja Venaja. Mm. Virossa olemme urakoineet jo vuodesta 2001. Vuonna
2008 perustettiin toimipiste Luulajaan Ruotsiin. Vuonna 2009 kaynnistyi
Malmbanan viisivuotinen kunnossapitourakka Pohjois-Ruotsissa. Huoleh-
dimme myos lahes 900 km pituisen Mittbanan-radan kunnossapidosta
2011-2016. Vendjalla olemme tehneet mm. Helsingin ja Pietarin valisen
Allegro-yhteyden radantarkastusta.
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Vaara-alue =

VR Track ja vastuun vuosituhat

VR Track kantaa vastuunsa liikenne- ja tyéturvallisuudesta, laadunvarmis-
tuksesta ja ympdristoasioista. Nama vastuut otetaan huomioon tuotteiden
ja palvelujen tuottamisessa.

VR Trackin toimintaa ohjaavat erityisesti turvallisuuden osalta Trafin
liikennointi- ja ratatyomaaraykset, Liikenneviraston turvallisuusvaatimukset
ja VR-konsernin turvallisuusohjeet seka tyoturvallisuuden osalta OHSAS
18001 tyoterveys- ja tyoturvallisuusstandardi. Laadunvarmistuksen osalta
1SO 9001 laatujarjestelmastandardi ja ymparistoasioiden osalta VR-konsernin
Ympéristokasikirja seka 1SO 14 001 ymparistostandardi. Lisaksi toimintaa
ohjaavat Turvatekniikan keskuksen sahkoturvallisuusvaatimukset.

Sertifikaatit kattavat keskeiset liiketoiminta-alueet.

AS VR-Track,

Virstanpylvaat Viro

1862 1995 1998 1999 2000

VR:n toiminta VR-Rata syntyi Ensimmaiset Juna- Vuosittainen
alkaa osakeyhtiona laatusertifikaatit turvallisuuden henkilosto-
® Sshkotsiden johtamis- tutkimus
oman tyon jzj‘[jes‘telm:j kaynnistettiin
varmennus- kayttoon
oikeus ® Asiakas-
tyytyvaisyys-
mittaus
kaynnistettiin




Sidosryhmat

Megasiirto Oy
(nyk. sillanraken-
tamisen yksikko)

Asiakkaat

Likennevirasto, ELY-keskukset, kunnat,
satamat, rautatiepalveluja kdyttavat
yritykset, sahko-, maa-, sillan- ja
pohjarakentamisen palveluja ostavat
yritykset seka radanpidon ja
rakentamisen padurakoitsijat

Henkilosto
Oma henkilosto

Omistaja
VR-Yhtyma Oy

® Vuorenpeikot Oy

(nyk.maaraken-
tamisen yksikko)

Insinéoritoimisto Sivuliike,
Arcus Oy Ruotsi

SIA VR-Track,
Latvia

Kumppanit
Alihankkijat, tavarantoimittajat ja
muut yhteistyékumppanit

Viranomaiset

Likenne- ja viestintaministerio,
Liikennevirasto, Liikenteen turvallisuus-
virasto Trafi, alueelliset ja paikalliset
viranomaiset

Poliittiset padtoksentekijat
EU, eduskunta seka alueelliset
ja paikalliset paattajat

Media
Muut

Kansalaisjarjestot,
toimintaymparistojen lahialueiden
asukkaat, oppilaitokset ja opiskelijat

000 VR-Track,
Vendja

( 2001 ( 2002 ( 2004 ( 2005 ( 2007 ( 2008 ( 2009 ( 2010 ( 20M
Ensimmaiset Poikkeamien Organisaatio- Poikkeamien Poikkeamien Yhtion 1S0 9007, Nimenmuutos Organisaatio-
ymparisto- sahkoinen muutos sahkoisen sahkoinen tyontekijoilla 14001- ja VR Track Oy:ksi uudistus
sertifikaatit @portoint\’: Vr‘gpvortomti: ‘@portointi: ty6turvallisuuskortti OHSAS 1_8091 ® Turvallisuus- ® Turvallisuuden
® RALA-hyvéksynta Jarjestelma Jau_estelman Jarjgstelman ® Asiakaslahtoisen -semﬂomnlt tuokiot tietojarjestelma
PORA lagjennus laajennus toimintamallin Ruotsissa kayttoon Kayttoon
kayttoon prosessi- yaarat\\aljﬂe- kehittaminen
® VR-konsernin poikkeamiin lImoituksin aloitettiin
arvojen ® Turvallisuus- ® VR-Radan
uudistaminen todistus (RHK) ensimmaiset
® EFQM-itsearviointi ® VR-konsernin typtervey.sf 13
kaynnistyi tasa-arvo- tyoturvallisuus-
ynnisty o
suunnitelms sertifikaatit

® Liikennaintilupa (RVI)
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Turvallinen toimija

VR Trackin tyoymparisto on turvallisuuden kannalta vaativa. Esimerkiksi
rakentaminen ja kunnossapito toteutetaan paasaantoisesti likennekaytossa
olevilla rataosuuksilla ja tyontekijat altistuvat monille eri riskitekijoille.

Tavoitteena on turvallisuushavaintojen tekeminen ja niiden kasittelyn
tehostaminen seka erityisesti esimiesten tyoturvallisuusosaamisen kehit-
taminen. Yhtiosta siirtyy lahivuosina elakkeelle paljon kokeneita tyontekijoita,
ja siksi uusien tyontekijoiden perehdytykseen ja tydopastukseen kiinnitetaan
erityistd huomiota.

Turvallisuuden johtamisjdrjestelma

ja ennakoiva toiminta

VR Trackin likenneturvallisuustyon perustana ovat viranomaisten turvallisuus-
vaatimukset seka VR-konsernin turvallisuuspolitiikka ja turvallisuusohjelma.
Teemme t0ita junaliikenteen ehdoilla ja tyokonekalustomme liikkuu rata-
verkolla. Turvallisuuden kehittamisessa on panostettu riskienhallinnan
ohella oikeiden tyotapojen noudattamiseen seka maarémuotoiseen vies-
tintaan.

VR Trackilla on tyoterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelma,
jonka tuloksena tyésuojelun organisointia ja vastuita on selkeytetty ja tyo-
tapaturmien analysointia seka tutkimusta kehitetty.

Ennakoivan toiminnan merkitys kasvaa koko ajan. MVR- ja ELMERI+-
jarjestelmilld tehtavien tyéturvallisuuden havainnointikierroksien toteutu-
miselle asetetaan vuosittain indeksitavoitteet.

Turvallisuushavaintojen kerdysta on tehostettu ja lisaksi on otettu kayt-
toon turvallisuustuokiot, jotta vaaratekijat saadaan poistetuksi ja korjaavat
toimenpiteet toteutetuksi nopeasti. Vakavat vaaratilanteet seulotaan valitto-
miin toimenpiteisiin padsemiseksi.




Tapaturmat ja sairauspoissaolot
Vakavaksi tyétapaturmaksi luokitellaan sellainen, joka aiheuttaa yli 30
paivan poissaolon. Tavoitteeksi on asetettu, ettd vuositasolla ei tapahdu
yhtaan vakavaa tai kuolemaan johtanutta tapaturmaa.
Tyoskentelyolosuhteet ovat varsin vaativat, tyoskentelemme myos
talviolosuhteissa sekd yoaikaan. Suurin 0sa VR Trackin tapaturmista on
aiheutunut livkastumisista ja kaatumisista, tyokoneista laskeutumisista,
virheellisista tyotavoista ja henkilokohtaisesta riskinotosta. Tapaturmien
kokonaismaaran kehittymisen mittarina on tapaturmataajuus, joka kertoo
kaikkien tapaturmien maaran miljoonaa ty6tuntia kohden. Panostamalla
turvallisuustydhon uskomme tapaturmataajuuden kehittyvan suotuisasti
tulevaisuudessa.

Auditoinnit ja katselmukset
Turvallisuusauditoinnit ja -katselmukset tehdaan yhtion auditointiohjelman
mukaan. Tavallinen kdytanté on auditoida samalla kaynnilld turvallisuus-,
laatu- ja ymparistoasiat painottaen nakokulmia toiminnan seka valittujen
painopisteiden mukaan. Sisdisista ja ulkoisista auditoinneista laaditaan ra-
portit havaintoineen. Poikkeamien lisaksi auditoinneissa kirjataan kehitta-
miskohteet.

Yhtion hallitus ja johto seuraavat turvallisuusjohtamista saannollisesti.
Johto katselmoi turvallisuus- ja muut johtamisjarjestelmat vuosittain.

Ohjeistus ja koulutus

VR Trackin henkilosto osallistuu koulutukseen keskimaarin viisi paivaa
vuodessa. Tastd kokonaismaarasta noin puolet on turvallisuuskoulutusta.
Kattavan koulutuksen seurauksena kdytanndssa koko henkilokunnalla on

tyoturvallisuuskortti seka muut viranomaisten ja asiakkaiden vaatimat kel-
poisuudet ja patevyydet.

Perehdyttamisohjelmassa tyonjohtajat kouluttavat kaikki uudet ja
kausityontekijat tyomaiden erityispiirteisiin ja vaaroihin seka yhtion tyo-
turvallisuuden saantoihin ja toimintatapoihin.

Tulevaisuuden suunta
Ennakoivan tyoturvallisuuden merkitys kasvaa. Turvallisuushavaintoja laa-
ditaan entista enemman tyodolosuhteissa havaituista puutteista ja korjausta
vaativissa asioissa.

Myos tulevaisuudessa tyontekijan oma asennoituminen tyoturvallisuu-
teen ja koko henkiloston yhteinen-nakemys sen merkityksesta luovat
perustan VR Trackin turvallisuustyolle.
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Vastuullinen tyonantaja

VR Trackin kilpailukyky ja kehitys yrityksend perustuu osaaviin, motivoitu-
neisiin ja hyvinvoiviin tyontekijoihin. Olemme vastuullinen tyénantaja,
joka toimii henkilostoon liittyvissa asioissa pitkajanteisesti. Haluamme
tarjota vakaan ja uudistuvan tyopaikan, jossa halukas ihminen voi kehittad
osaamistaan ja tuntea tyydytysta tyonsa tuloksista.

Rekrytointi
Tyon teknistyessa VR Trackin tyontekijoiden koulutustaso on noussut jat-
kuvasti. Samalla yhtion tunnettuutta tydnantajana on kasvatettu ja tyon-
antajamielikuvaa vahvistettu etenkin opiskelijoiden ja oppilaitosten keskuu-
dessa.

Suurin 0sa henkilostostamme on vakinaisessa tyosuhteessa. Eniten
madraaikaisia tyontekijoita on kesaisin, jolloin radanrakennus- ja kunnossa-
pitotdissa kausityontekijoiden osuus on merkittava.

Koulutus

VR Track panostaa henkilostonsa jatkuvaan kouluttamiseen, jonka tavoitteena

on kehittad tyontekijoiden osaamista ja tyoskentelyn turvallisuutta. Koulu-

tuksesta vastaavat yhtio itse, VR Koulutuskeskus ja ulkopuoliset kouluttajat.
Vaativa toimintaymparistd edellyttad erilaisten kelpoisuuksien ja péte-

vyyksien hankintaa ja yllapitoa. Liikennevirasto on hyvaksynyt VR Trackin

koulutuslaitokseksi, jolla on oikeus myontaa turvallisuuspatevyyksia.



Tyoterveys

Tyoterveyden ja tyokyvyn yllapidon organisoinnista vastaa emoyhtio VR-
Yhtyma ja sitd koordinoidaan asiantuntijalaakarien toimesta. Palvelut han-
kitaan suurimmaksi osaksi ulkopuolisilta tuottajilta. Tyoterveyshuoltoomme
sisaltyvat keskimaaraista laajemmat sairaanhoito- ja tutkimuspalvelut
sekd ennaltaehkaiseva toiminta ja kuntoutus.

Tasa-arvo

VR-konsernin tasa-arvosuunnitelma on tehty vuonna 2005 ja sita paivitetdan
saannollisesti. Lahtokohtana on henkiloston tasa-arvoinen ja oikeudenmukai-
nen kohtelu sukupuoleen, ikaan, rotuun, koulutukseen tai muuhun taustaan
katsomatta. Palkkakartoituksella on verrattu samaa ty6ta tekevien naisten
ja miesten palkkoja. Tulokset osoittavat, ettd samasta tyostd maksetaan
samaa palkkaa molemmille sukupuolille.

Edut

VR Trackin tyéntekijat nauttivat monipuolisista henkilostoeduista. VR-kon-
sernissa toimii lukuisia tyénantajan tukemia harrastekerhoja. Konsernilla
on myos sopimus valtakunnallisen kuntokeskusketjun kanssa. Lisaksi hen-
kilosto saa alennuksia mm. uimahalleihin, urheiluopistoihin ja lomamajoi-
tuksiin.
VR Trackin tyontekijat ovat jasenia konsernin henkilostorahastossa,

joka perustettiin vuonna 2007. Tydntekijat voivat myods matkustaa junissa
veloituksetta.

Henkilostotutkimukset

Henkiloston tyotyytyvaisyytta mitataan vuosittain. Tulokset kasitellaan
henkilostotilaisuuksissa ja sovitaan toimenpiteistd, joiden toteutumista
seurataan. Paamaaria ovat mm. henkiloston osallistumismahdollisuuksien
lisadminen ja tiedonkulun seka esimiestyon parantaminen.

Henkildston kehittdaminen

Kehityskeskustelu on yksi tarkeimpia johtamisen valineita. Tavoitteena on,
ettd jokaisella olisi mahdollisuus kehityskeskusteluun esimiehensa kanssa
vahintaan kerran vuodessa. Keskustelujen kattavuutta seurataan henkilosto-
tietojarjestelmassa.

Tulevaisuuden haasteet

Sisaisia haasteita ovat onnistuminen rekrytoinnissa seka jatkuva oppiminen
tyossa. Tavoitteitamme ovat, ettd henkilokunta on tyytyvadinen esimies-
tyohon, projekti-, tekninen ja johtamisosaaminen ovat huippuluokkaa ja
henkilokunta teknisesti osaavinta alallaan.

Ulkoiset haasteet' henkilostotyolle tulevat ennen kaikkea toimintaympa-
riston syklisyydestd, Rakentamisen uudishankkeiden ja kunnossapidon
urakoiden maarissa on voimakasta seka tilaajista etta kilpailutilanteesta
johtuvaa vuosittaista vaihtelua.
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Ympadristotyo osa arkea

Ymparistotyd kuuluu VR Trackin toimintaan vastuullisena yrityksena. Ympa-
ristétoiminnan perustana on VR-konsernin ymparistopolitiikka, jonka poh-
jalta VR Track laatii joka vuosi oman ymparistéohjelmansa. Ohjelman-toteu-
tumista seurataan ja tuloksista raportoidaan vuosittain. Yuonna 2007 VR-
konserni sitoutui toteuttamaan 12 ymparistolupausta, jotka lunastetaan
vuonna 2012.

Ratojen rakentamisen ja kunnossapidon merkittavimmatymparisto-
vaikutukset ovat energiankulutus ja siitd aiheutuvat padstot, kemikaalien
ja luonnonvarojen kaytto sekd jatteet. Paikallisesti ratatyot aiheuttavat
melua ja tarinaa, polyyntymistd ja muutoksia maisemaan. Energiankulutus
ja materiaalien kaytto vaihtelee vuosittain liketoiminnan laajuuden mukaan.

Energiankulutus
Energiankulutuksestamme suurin 0sa syntyy tyokoneiden ja ajoneuvojen
polttoaineista. Hiilidioksidipaastojen vahentamiseksi VR Track hankkii vain
dieselajoneuvoja. Autot ja ratatyokoneet eli dieselkalusto kokonaisuudessaan
kayttaa rikitontad polttoainetta. Kaluston uusimisen kautta paastot vahenevat
energiatehokkaampien moottoreiden yleistyessa.

VR Track siirtyi vuoden 2008 alussa kayttamaan ekosdhkoa. Kaikki yri-
tyksemme sahko tuotetaan uusiutuvilla energiamuodoilla, joista ei synny
hiilidioksidin nettopaastoja.

Materiaalit ja kemikaalit

Haapamaen kyllastamd valmistaa ratapolkkyja ja sahkopylvaita. Kyllastamaon
toimintaa saatelee ymparistolupa. Kyllastysaineena kaytetaan kreosoottioljya,
jonka uudelleenhyvaksymisesta puunsuoja-aineena Suomen ymparisto-




keskus teki paatoksen joulukuussa 2007. Kotimainen hyvéksynta on voi-
massa-siihen asti, kunnes EU-tasoinen paatos aineen jatkokaytosta valmistuu.
Kyllastamolle/myonnettiin ensimmaisena VR Trackin yksikkond 1SO 14001
ymparistosertifiointi jo vuonna 2001.

Rikkakasvit aiheuttavat rautateilla monenlaisia turvallisuusongelmia.
Kasvien torjuntaan ratapihoilla ja vahaliikenteisilla radoilla kaytetaan val-
misteita, joiden tehoaineet ovat glyfosaatti ja diflufenikaani. Torjunta- ja
kyllastysaineiden kayton ohjeistus on uusittu. Rikkakasvien torjunta-aineita
ei kdyteta pohjavesialueilla.

Jatehuolto

Jatehuoltomme on jarjestetty paikallisten maaraysten mukaisesti ja sita
kehitetdan ja tehostetaan jatkuvasti. Kierratysjakeina kerataan mm. puu-
tavaraa ja metallia. Suurimmat erat tulevat romutettavasta kalustosta.
Vanhaa vaunukalustoa on romutettu viimeisen kymmenen vuoden aikana
satoja vaunuja.

Koulutus ja ohjeistus

Ymparistoon liittyvaa perehdytysta annetaan tulosyksikoissa ja projektitoi-
minnan yhteydessa. Moniin VR Koulutuskeskuksen ammatillisiin patevyys-
kursseihin sisaltyy ymparistoosio.

Henkiloston ymparistotietoisuutta tuetaan esimerkiksi aloitekampan-
joinnilla ja osallistumalla valtakunnallisiin energiansaastokampanjoihin.
Paakonttori on hyvaksytty Suomen WWF:n Green Office -verkostoon, jonka
tavoitteena on toimistotydn energiansdasto, lajittelun ja kierratyksen paran-
taminen sekd paperinkulutuksen vahentaminen.

Tulosten seuranta ja mittaus

VR Trackin auditointiohjelman mukaisesti vuosittain tehdaan kymmenia
seka sisaisia ettd ulkopuolisen asiantuntijan toteuttamia ymparistoaudi-
tointeja. Tulosyksikoiden ja koko yhtion johdon ymparistokatselmukset

jarjestetaan joka vuosi.

Ymparistonsuojelun tasoa varastoinnin, tydmaan ja tankkauspaikkojen
osalta mitataan auditointien yhteydessa ymparistoindeksilld. Indeksimittauk-
set aloitettiin vuonna 2003 ja tavoitetaso 90 on saavutettu lahes kaikissa
toiminnoissa.

Tulevaisuuden haasteet

Haasteita ovat vahentaa yhteistyossa asiakkaiden kanssa radanpidon ym-
paristovaikutuksia, parantaa energiatehokkuutta seka ratatyomaiden siis-
teyttd ja jarjestysta.
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Talvivaaran kaivosrata - vauhdilla valmistunut kokonaisurakka

Talvivaaran kaivosrata oli Suomessa harvinainen projekti, jossa rakennettiin
ratapihat mukaan lukien taysin uusi séhkoistetty, modernein turvalaittein
varustettu 27 kilometrin rataosuus. VR Track toteutti hankkeen kokonais-
urakkana, joka kattoi rakennussuunnittelun, maarakentamisen, radan paal-
lysrakenteen, sahkoistyksen ja turvalaitteet seka radan kunnossapidon
kahden vuoden ajaksi.

Urakan kokonaisarvo oli noin 40 miljoonaa euroa. Radan suunnittelu
kdynnistyi kesalla 2007, rakentaminen 2008 ja liikenne radalla aloitettiin
kesalla 2009. Rakentamisen aikana maamassoja siirrettiin kaikkiaan 2 mil-
joonaa kuutiota. Kaivosradan suurin sallittu nopeus on 80 kilometrid tun-
nissa ja akselipaino 25 tonnia. Kuljetusmaarat ovat noin 2 miljoonaa tonnia
vuodessa.

Ainutlaatuinen tekniikka siltojen rakentamiseen

Vuonna 2008 valmistunut Tampereen matkakeskustunneli on esimerkki
edistyksellisesta rakennustavasta. Tunneli on itse asiassa kuin maanalainen,
paikoilleen siirretty silta. Tunneli rakennettiin neljdssa osassa samalla, kun
paalla kulki rakennustoiden ajan vilkas junaliikenne.

VR Trackin sillanrakentamisen yksikko on kehittanyt patentoidun tyo-
menetelman, sillansiirron, jonka avulla uusi silta saadaan liikennekuntoon
hyvin lyhyessa ajassa. Menetelmalla silta rakennetaan Iahes valmiiksi

lahella lopullista sijoituspaikkaansa. Kun se on valmis, likenne katkaistaan,
tarvittaessa vanha silta poistetaan ja uusi siirretadn tilalle. Tama kestaa
vain 8-20 tuntia.

Siirtotekniikka saastaa aikaa ja rahaa. Liikenne ei katkea moneksi
vuorokaudeksi kuten paikalla rakennettaessa, ja vaikutukset koko rataverkon
junaliikenteeseen vahenevat ratkaisevasti.









